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La citta del futuro punta
alla sostenibilita ambientale

E urgente la necessita di lavorare e investire per una migliore qualita
dell’ambiente e per una maggiore competitivita internazionale.

ome esperta internazionale di economia

della sostenibilita e di politiche per il

clima, Sylvie Faucheaux ha diretto per
pit di vent'anni programmi di ricerca economica
orientati alla tutela dell’ambiente e alla respon-
sabilita sociale. E testimone riconosciuta a livello
mondiale per I'eco-innovazione, con piu di 150
pubblicazioni in materia. Ha creato e diretto |l
«Centro di Economia ed Etica per I’Ambiente
e lo Sviluppo Sostenibile» e «Fondaterra»
(Istituto Europeo per lo Sviluppo Sostenibile). E
direttore dell'International Journal of Sustainable
Development. E Presidente dell’'Universita di
Versailles  Saint-Quentin-en-Yvelines dal 2002
e Professore di economia dal 1990. E cavaliere
dell’Ordre des Palmes Academiques e dell’Ordine
Nazionale al Merito. sdVision ha chiesto a Sylvie
Faucheux il suo punto di vista sull’eco-innova-
zione come fattore chiave di un mondo futuro
piu sostenibile.

La ripresa dell’'economia ¢ all’'orizzonte, ma
piu lenta del previsto. In questa situazione,
molti ritengono che i governi e le imprese
debbano prestare piu attenzione all’'econo-
mia che all'ambiente. Altri pensano che I'eco-
nomia verde sia la leva della crescita futura.
Quale la sua opinione al riguardo?

L’'economia verde & sicuramente la leva della
crescita futura che ci dobbiamo augurare: una

Intervista a Sylvie Faucheux
Presidente Universita Versailles Saint Quentin

crescita sostenibile basata sulla transizione verso
un’‘economia a minore intensita di carbonio. Si
pud partire dalla scarsita crescente di fonti fossili
di energia oppure dagli effetti del cambiamento
climatico, o da altri fattori ancora: in ogni caso,
sempre pill evidente che i governi e le societa re-
sponsabili devono agire ora per modificare le basi
delle loro economie. Questo & il momento di fare
di necessita virtu: lo abbiamo gia fatto in passato
e siamo ben attrezzati per ripeterlo oggi grazie
alle competenze e alla tecnologia dell’economia
della conoscenza, che puo sostenere lo sviluppo
dell'economia verde emergente.

Quale il ruolo delle politiche pubbliche in
una prospettiva in cui I'economia verde co-
stituisce il fattore chiave di sviluppo?

Le politiche pubbliche sono un fattore trainante
della crescita verde: dalla ricerca e sviluppo per
un’eco-innovazione basata sulla cooperazione
tra pubblico e privato, alle politiche di acqui-
sti verdi che creano nuove aree di mercato per
eco-prodotti ed eco-servizi, fino all'introduzione
di standard di prestazione fondati sui tre pilastri
della sostenibilita: economia, ambiente e societa.
Il ruolo dell’attore pubblico e spesso trascurato,
qguando non ignorato, nella dinamica della so-
stenibilita, mentre & di importanza cruciale per
guidare e promuovere |'eco-innovazione e la
conseguente crescita verde. Dalle pit semplici



politiche di acquisto fino allutilizzo degli edifici
pubblici come modelli di riqualificazione e di uso
responsabile delle risorse, una gestione pubblica
orientata in modo efficiente alla sostenibilita
puod spingere I'innovazione in ricerca e sviluppo
nei settori upstream, oltre che rispondere piena-
mente all'interesse pubblico. E sono molte le pos-
sibilita offerte ai governi in questa direzione. Ad
esempio possono essere introdotti standard ele-
vati di prestazione ambientale per progetti pilota
di sviluppo urbano. Questo tipo di progettazione
crea magnifiche opportunita per incoraggiare il
settore privato a fare propri i parametri dell’eco-
innovazione, assicurando al tempo stesso che
I'innovazione tecnologica venga attuata in modo
socialmente responsabile. Si favorisce cosi il bilan-
ciamento di criteri di compatibilita ambientale e
sociale con I'obiettivo di creare ambienti umani
caratterizzati da alti livelli di qualita della vita, da
una reale attrattivita e da una domanda sosteni-
bile di servizi all'eco-sistema.

Ritiene che I'eco-innovazione possa rappre-
sentare un vantaggio competitivo per le im-
prese, oltre che la risposta obbligata alle cre-
scenti sfide ambientali del nostro tempo?

L'eco-innovazione & una fonte sicura di vantaggio
competitivo, particolarmente in termini di impiego
effettivo di nuovi materiali, prodotti e servizi di-
sponibili. Ulteriori vantaggi derivano dal fatto che

le aziende possono prepararsi in anticipo all’intro-
duzione di standard ambientali pit severi. Inoltre
i consumatori si dimostrano spesso disponibili a
pagare di pil per prodotti eco-efficienti: questo
cambiamento di attitudine della domanda puo si-
gnificare la fine dei business che non rispondono
alle nuove aspettative. Inoltre — e questo puo es-
sere il vero punto di svolta — la possibilita di un
trattato globale sulle emissioni di gas serra si av-
vicina: un evento che mettera in campo business
vincenti e perdenti. | business vincenti saranno
quelli gia pronti ad essere attori di una nuova eco-
nomia globale a basso contenuto di carbonio.

Le aziende che operano nei Paesi industria-
lizzati stanno investendo abbastanza nella
ricerca ambientale e nello sviluppo di nuovi
prodotti e processi?

Questa & una domanda difficile. Molte aziende
francesi investono in R&S interna, utilizzata poi da
lavoratori altamente specializzati per lo sviluppo
di prodotti e processi verso il mercato interno e i
mercati internazionali. Abbiamo a lungo goduto
di una posizione leader a livello internazionale
grazie a questi investimenti. Le aziende impe-
gnate nel processo di innovazione, come attori
socialmente responsabili, hanno anche contribu-
ito in modo significativo alla nostra capacita na-
zionale di ricerca, finanziando indirettamente la
ricerca pubblica attraverso il meccanismo fiscale



e consentendo il trasferimento di conoscenza
nel settore privato. D'altro canto, molte aziende
francesi operano in settori fortemente competitivi
a livello nazionale e internazionale: tra queste, le
aziende che trascurano gli investimenti in R&S per
I'eco-innovazione si troveranno presto fuori dal
mercato. E necessario un impegno molto mag-
giore in investimenti in-house, e le imprese de-
vono essere pil creative nel trovare soluzioni di
partnership e di investimento in R&S nel settore
pubblico. All'Universita di Versailles Saint Quentin
abbiamo sviluppato una Cattedra Internazionale
per I'Eco-innovazione proprio per realizzare questi
obiettivi: creare un ponte tra i partner industriali
della Cattedra e le azioni intraprese per formare
eco-innovatori e coinvolgere i ricercatori univer-
sitari in progetti di ricerca applicata. Questi pro-
getti sono importanti per potenziare la capacita
di eco-innovazione delle aziende partner e della
Francia in generale, considerando che alcuni pro-
getti rispondono a bisogni industriali, mentre altri
spingono le imprese a pensare creativamente al
possibile cambiamento del proprio sistema di
offerta per diventare piu sostenibili dal punto di
vista ambientale, generando al tempo stesso im-
portanti vantaggi economici e sociali. Questo &
solo uno dei possibili modelli guida: le aziende
di alcuni settori hanno bisogno di sperimentare
sistemi ad hoc, utilizzando I'investimento in cono-
scenza per creare opportunita economiche effetti-
vamente coerenti con gli standard di sostenibilita.

Tutto cid deve avvenire rapidamente. Il mondo
sta cambiando a una velocita senza precedenti e
non possiamo permetterci di farci trovare passivi
mentre i nostri competitor vanno avanti senza
di noi. Dobbiamo lavorare e investire con una
chiara consapevolezza dell’'urgenza richiesta per
salvaguardare la qualita dell’ambiente e la nostra
competitivita a livello internazionale.

In quali aree dovrebbe concentrarsi partico-
larmente I’'eco-innovazione?

Cosi come non esiste un’unica magica azione per
generare uno stile di vita sostenibile, allo stesso
modo non ¢'é una singola eco-innovazione che
possa essere considerata una priorita da perse-
guire in modo autonomo e indipendente. Ad
esempio |'energia sostenibile e sicuramente un
fattore chiave per il funzionamento della no-
stra economia e della nostra societa, ma |'uso
sostenibile dell’acqua e il trattamento dei rifiuti
costituiscono altrettanti fattori critici. Non meno
importante sono poi i contesti in cui l'energia,
I'acqua e le altre risorse vengono utilizzate. Oggi
noi siamo prevalentemente una societa urbana,
che vive in citta dove i sistemi di trasporto, costru-
zione e comunicazione possono essere migliorati
per funzionare di pit con una minore domanda
all'ambiente. Naturalmente poi, per ciascuna di
queste aree, I'eco-innovazione deve seguire un
processo di reale integrazione: innovazioni iso-
late, con effetti positivi contrastati dai problemi





